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1. ANTECENDENTES

La Constitucién de la Republica del Ecuador, en su articulo 208, dispone: “Serdn deberes y atribuciones del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, ademds de los previstos en la ley;

1. Promover la participacion ciudadana, estimular procesos de deliberacion publica y propiciar la formacion en
ciudadania, valores, transparencia y lucha contra la corrupcion.

2. Establecer mecanismos de rendicidn de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, y coadyuvar
procesos de veeduria ciudadana y control social”

El articulo 10 de la Ley Orgénica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (LOCPCCS) y el 93 de la
Ley Orgdnica de Participacién Ciudadana (LOPC), sefiala que las instituciones y entidades del Sector Publico
deben rendir cuentas sobre:

=  Cumplimiento de politicas, planes, programas y proyectos.

=  Cumplimiento de objetivos y el plan de la entidad.

= Planes operativos anuales.

= Ejecucion del presupuesto institucional (presupuesto aprobado y ejecutado).

=  Presupuesto general y presupuesto participativo.

=  Contratacion de obras y servicios.

=  Procesos de contratacion publica.

=  Cumplimiento de recomendaciones y pronunciamientos emanados por la Funcion de Transparencia y
Control Social (FTCS) y por la Procuraduria General del Estado (PGE).

=  Compromisos asumidos por la comunidad.

= Presentacion de balances y cumplimiento de obligaciones, en los casos mencionados en la ley.

= |os que sean de transcendencia para el interés colectivo.

FUENTE: Consejo de Participacidn Ciudadana y Control Social. Guia Especializada de Rendicién de Cuentas para la Funcion Ejecutiva, pag.
14.

En este sentido, a continuacidn, se presenta el Informe de Rendicion de Cuentas correspondiente a la gestion de
Autoridad Portuaria de Esmeraldas en el afio 2024, mismo que ha sido elaborado en el marco de los
procedimientos contenidos en la “Guia Especializada de Rendicidn de Cuentas para la Funcion Ejecutiva”.

Al respecto, y en el marco de la informacién que consta en el “Formulario de Informe de rendicion de cuentas
establecido por el Consejo de Participacion Ciudadana”, difundido en el Portal Web del Puerto de Esmeraldas, se
exponen los aspectos considerados de mayor relevancia.

2. DATOS GENERALES DE QUIEN RINDE CUENTAS

2.1 Nombre: RAFAEL Alberto Plaza Perdomo

2.2 Cargo: Gerente General

2.3 Institucién: Autoridad Portuaria de Esmeraldas

2.4 Ministerio Rector: Ministerio de Transporte y Obras Publicas - Subsecretaria de Puertos Transporte Maritimo
y Fluvial

2.5 Consejo sectorial: Consejo sectorial de Habitat, Infraestructura y de Recursos no Renovables

2.6 Competencias que le asigna la ley: Planear, construir, mejorar, financiar, administrar y mantener los
terminales maritimos vy fluviales a su cargo de acuerdo a la Ley de Régimen Administrativo Portuario Nacional.
Capitulo | Art. 3.



2.7 Facultades que le asigna la ley:

= Gestionar el adecuado desarrollo de las actividades relacionadas al servicio portuario.
= Regulary aplicar tarifarios para los servicios que se brindan.

2.8 Atribuciones que le asigna la ley:
= Utilizar y asignar el uso de los servicios y de las facilidades de los puertos.
= Coordinary regular las operaciones de dichos servicios y facilidades.
= Establecer el régimen administrativo y de control del servicio portuario.

= Aplicar las leyes portuarias y reglamentos referentes al uso de los servicios y facilidades.
= Recaudar las tasas relativas a los servicios que presten de conformidad con el Reglamento tarifario.

FUENTE: Ley de Régimen Administrativo Portuario Nacional Capitulo Il Art. 6

2.9 Sede Administrativa:

Av. Jaime Roldds Aguilera

Recinto portuario

fxmoncayo@puertoesmeraldas.gob.ec

www.puertoesmeraldas.gob.ec, Telf: (593) 6 2 721934 Ext. 403

2.10 Cobertura Geogréfica:

A Nivel Nacional todo el territorio ecuatoriano y sur de Colombia

2.11 Periodo del cual rinde cuentas: desde el 01 de enero al 31 de diciembre del 2024
2.12 Fecha de elaboracion del informe: mayo 2025

3. ASPECTOS RELEVANTES DE LA RENDICION DE CUENTAS

3.1 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU
RENDICION DE CUENTAS.

Mecanismos utilizados para que la ciudadania acceda a la informacién: medios de comunicacidn, pagina web y
otros espacios

Autoridad Portuaria de Esmeraldas cuenta con su Portal Web, mediante el cual se difunde la informacion
administrativa y operativa del puerto comercial de Esmeraldas, como ademas informacion de interés para la

ciudadania.

Ademas, la institucion ha abordado con interés el uso de medios de comunicacién alternativos, basados en la
web como:

Facebook: cuenta Autoridad Portuaria de Esmeraldas
X - Twitter: @APEsmeraldas

3.2 PLANIFICACION:

3.2.1 ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS AL PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES



La planificacién de APE para el ejercicio 2024, esta articulada a los objetivos y politicas publicas formulados en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 - 2025, conforme la Planificacion Estratégica
registrada en la herramienta de Gobierno por Resultados, GPR, desde el afio 2012.

La Planificacion institucional de Autoridad Portuaria de Esmeraldas se encuentra articulada a:

Ejes de Gestidn del Plan Sectorial del Ministerio de Transporte y Obras Publicas 2021-2025

La gestion publica en materia de infraestructura y transporte tiene importancia estratégica para el desarrollo de
los paises, debido a su impacto potencial sobre el desarrollo econdmico y la disminucidn de la pobreza. De ella
depende, la calidad de vida de la poblacion, entendida desde la necesidad de vivir en un territorio donde la
movilidad y el transporte generen condiciones de inclusion y acceso a la sociedad en su conjunto. En este
sentido, la Constitucidon de la Republica, en su articulo 394 menciona:

“El Estado garantizard la libertad de transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial dentro del territorio
nacional, sin privilegios de ninguna naturaleza. La promocion del transporte publico masivo y la
adopcion de una politica de tarifas diferenciadas de transporte serdn prioritarias. El Estado regulard el
transporte terrestre, aéreo y acudtico y las actividades aeroportuarias y portuarias.”

En su rol de rector del Sector Transporte, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, emite politicas,
regulaciones y directrices para la normalizacion del transporte multimodal y las ejecuta a través de las
subsecretarias técnicas correspondientes y sus Entidades Adscritas, quienes cumplen y hacen cumplir las
politicas emanadas del Ministerio del Sector. En tal sentido la gestién del Sector Transporte, se enfoca en los
siguientes ejes estratégicos que abarca toda su competencia:

e Modelos de Gestion Eficiente

e Infraestructura de Calidad

e Gestidn de Servicios del Transporte.

e FEjes transversales (Gestion Ambiental y Transparencia)

llustracion I: Ejes del sector del transporte

EJES Y POLITICAS SECTORIALES

Gestion de Servicios del

Modelo de Gestion Eficiente
Transporte

Infraestructura de Calidad

Foralecimiento  de  los  sistemas

Modelo de Gestion Sostenible

+ Reforma a la Ley Orgénica de
Incentva para Asociaciones Piblico
- Privadas (APP) y su reglamenio, a
fravés del comité de APP

+  Concesion devias, pueros y
aeropuenos.

Ambiental

Transparencia

Desarrollo, administracion y
conservacion dela RVE

+  Mejoramiento de los corredores y

accesos alos seclores estraégicas.

[pueros aeropueros, minas, £ic)
+  Mantenimiento de la RVE
+  Recuperacion de punios criicos
Obra pablica de calidad

+  Calidad enlos procesos de
confratacion & infraestruciura dela
abra pablica

nacionales para la mepra del franspore
de cargay pasajeras

o Marilimo y Fluvial

o Aéreo

o Terrestre y Femoviano

*  Foralecer &l marco regulatorio del
fransporie & nvel nacional, con
enfoque en el mantenimiento de la
calidad de los senvicios

» Foralecer tecnokbgicamente el
control, medicion y seguimiento de
los semicios de ransporte.

Incentivar sistemas de movilidad sostenibles y ambientalmente amigables

Informacion accesible y oporfuna



Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 - 2025

Objetivo Nacional de Desarrollo:

En cumplimiento a lo establecido en la constitucién sobre la articulacién al Plan Nacional de Desarrollo, el cual
es de cumplimiento obligatorio para las instituciones publicas, Autoridad Portuaria de Esmeraldas se alinea a:

Eje Infraestructura, energia y ambiente
Objetivo: 8. Impulsar la conectividad como fuente de desarrollo y crecimiento econémico.

Politica: 8.2 Optimizar las infraestructuras construidas, capacidades instaladas y de gestion del
transporte multimodal, para una movilizacion nacional e internacional de personas, bienes y mercancias de
manera sostenible, oportuna y segura.

Objetivo: 9. Propender la construccion de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar social.

Politica: 9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y
excelencia de los servicios publicos.

Alineacién Sectorial — Ejes y Politicas sectoriales / Gestién de Servicios del Transporte

Autoridad Portuaria de Esmeraldas dentro los ejes de Gestion de Transporte establecidos por el MTOP, se alinea
a:
e Gestion de Servicios del Transporte: Fortalecimiento de los sistemas nacionales para la mejora del
transporte de carga y pasajeros.

— Maritimo y Fluvial
—  Aéreo
— Terrestrey Ferroviario

Programacion Plurianual de la Politica Publica

e Objetivo Estratégico Institucional 1: Incrementar la calidad y eficiencia de los

servicios portuarios a los buques

Objetivo: 8. Impulsar la conectividad como
fuente de desarrollo y crecimiento econémico

Politica: 8.2 Optimizar las infraestructuras
Plan Nacional de Desarrollo construidas, capacidades instaladas y de
gestion del transporte multimodal, para una
movilizaciéon nacional e internacional de
personas, bienes y mercancias de manera
sostenible, oportuna y segura.

Agenda Intersectorial N/A

Eje de Gestion de Transporte
Prioridad Alta
OEl: Incrementar la calidad y eficiencia de los

Alineacion Sectorial

Planificacion Institucional




servicios portuarios a los buques.

Indicador: Granel Liquido movilizado por
Bugue (Ton/Buq)

Linea base: O Toneladas

Meta: Mejorar la eficiencia en el manejo de la
carga de graneles liquidos.

2022: 4.800 toneladas

2023: 5.200 toneladas

2024: 4.900 toneladas

2025:5.100 toneladas

Objetivo Estratégico Institucional 2: Incrementar la calidad y eficiencia de los

servicios portuarios a las cargas

Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo: 8. Impulsar la
conectividad como fuente de
desarrollo y crecimiento econémico
Politica: 8.2 Optimizar las
infraestructuras construidas,
capacidades instaladas y de gestion
del transporte multimodal, para
una  movilizacion  nacional e
internacional de personas, bienes y
mercancias de manera sostenible,
oportuna y segura.

Agenda Intersectorial N/A
Alineacién Sectorial Eje de Gestion de Transporte
Prioridad Alta

Planificacion Institucional

OEl: Incrementar la calidad y
eficiencia de los  servicios
portuarios a las cargas

Indicador: Carga Granel liquido
Movilizado por Hora (ton./hrs op)
Linea base: 0 Toneladas

Meta: Mejorar la eficiencia en el
manejo de la carga de graneles
liguidos.

2022: 190 toneladas

2023: 205 toneladas

2024: 215 toneladas

2025: 230 toneladas

Objetivo Estratégico Institucional 3: Incrementar los niveles de seguridad integral

en los puertos

Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo: 9. Propender |a
construccién de un Estado
eficiente, transparente orientado al
bienestar social.

Politica: 9.6 Fortalecer las
capacidades del Estado que
garanticen la transparencia,
eficiencia, calidad y excelencia de




los servicios publicos.

Agenda Intersectorial N/A
Alineacién Sectorial Eje de Gestidn de Transporte
Prioridad Alta

Planificacion Institucional

OEl: Incrementar los niveles de
seguridad integral en los puertos
Indicador: Porcentaje de
cumplimiento de estandares
internacionales del cédigo PBIP.
Linea base: 0%

Meta: Mantener los estandares
internacionales en seguridad en un
100%.

2022: 100%

2023: 100%

2024: 100%
2025: 100%

e Objetivo Estratégico Institucional 4: Incrementar el movimiento de carga a través del

Puerto de Esmeraldas

Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo: 9. Propender la construccién de un Estado
eficiente, transparente orientado al bienestar social.

Politica: 9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que
garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y
excelencia de los servicios publicos.

Agenda Intersectorial N/A
Alineacién Sectorial Eje de Gestion de Transporte
Prioridad Alta
OEl: Incrementar los niveles de seguridad integral en los
puertos

Objetivo Estratégico Institucional 4

Indicador: Porcentaje de cumplimiento de los
estandares internacionales del cédigo PBIP

Linea base: 0%

Meta: Mantener los estandares internacionales en
seguridad en un 100%.

2022:100%

2023:100%

2024: 100%

2025: 100%

Fuente: Plan Institucional Autoridad Portuaria de Esmeraldas 2021 - 2025




3.2.2 ELEMENTOS ORIENTADORES
Rol institucional:

Autoridad Portuaria de Esmeraldas, es una entidad Estatal que opera y administra el Puerto
Comercial de Esmeraldas; gestiona y provee servicios portuarios, que cubren las necesidades
con efectividad a los exportadores e importadores de la zona de influencia del Ecuador en
beneficio del desarrollo del sector productivo y de la poblacién nacional.

Vision:

Alcanzar niveles de excelencia en la gestion de servicios portuarios, mejorando la capacidad de
respuesta efectiva, que contribuya a la competitividad del comercio nacional e internacional
para el desarrollo productivo del pais.

Mision:

Gestionar y controlar los servicios provistos en los terminales portuarios, mediante el desarrollo
y aplicacién de modernas tecnologias y procedimientos, que permitan mejorar la eficiencia y
operatividad logistica, para el fomento y competitividad del sector productivo ecuatoriano.

Politicas:

= Mantenery consolidar la imagen de Institucién Portuaria exitosa;

= Comercializar los servicios portuarios, de manera directa y personalizada, a clientes
potenciales a fin de atraer sus cargas por este puerto; utilizando como grupo objetivo,
las empresas agrupadas en las cdmaras y gremios asentados en la zona de influencia del
puerto de Esmeraldas;

= Garantizar la Seguridad Integral del personal y la carga manteniendo los estdndares
Internacionales, cumpliendo con los procedimientos que establece el Cddigo PBIP y las
normas Ambientales e Industriales que estan definidos en los Planes de la Instalacién
Portuaria, para mantener la imagen institucional y el comercio maritimo Nacional e
Internacional;

= Armonizar la utilizacién de los recursos financieros de acuerdo al Plan Institucional de
cada Departamento;

= Concentrar esfuerzos y establecer alianzas estratégicas que permitan la ejecucién de las
obras planificadas para el Puerto Artesanal Pesquero; y,

= Consolidar los procesos en las dreas de asesoramiento, agregadores de valores vy
apoyos, tendientes a satisfacer los requerimientos y necesidades de nuestros clientes
internos y externos.

Valores Institucionales:
= Respeto: Es el limite permitido dentro de la sociedad, basado en el acatamiento de las
Leyes, Reglas, normas y otros, que rige a una organizacion,
=  Compromiso: Asumir con profesionalidad aquellas funciones, cometidos o valores que
faciliten alcanzar la mision de Puerto Comercial de Esmeraldas.
= Responsabilidad: Hacemos lo correcto y somos consistentes
= Excelencia: Aportamos valor y estamos orientados a los resultados



Informe de Rendicion de cuentas 2024
—_Ing. Rafael Plaza Peromo

Creatividad: Ponemos al servicio de nuestros clientes toda nuestra capacidad para la
creaciéon de soluciones innovadoras para el servicio que generan valor agregado a su
negocio.

Innovacidn: Desarrollar servicios en el puerto que sean los mejores en su clase o crear
nuevos tipos de servicios.

Visibilidad: La base de la relacién con nuestros Clientes y Proveedores, garantizando la
integridad, el respaldo y seguridad

Diligencia: La prontitud y eficiencia son la respuesta ante un buen servicio y el
desarrollo de una ardua labor

Colaboracién: Acompafiamiento integral

Transparencia: Caracteristica de los servidores y obreros, manifestado en el trabajo
imparcial, desvinculado de intereses particulares, y reflejados en la idoneidad y
efectividad de sus acciones y resultados, en el marco de principios éticos.
Responsabilidad Social: Compromiso que adquieren los servidores y obreros con el
proposito de alcanzar la vision de la Entidad, que les permite asumir las consecuencias
de sus acciones y decisiones en el cumplimiento de sus deberes y obligaciones con las
agencias, operadores, de tal manera que incrementen sus niveles de confianza y
estabilidad de sus relaciones institucionales.

Trabajo en Equipo: Coordinacién del talento humano en la consecuciéon de metas vy
objetivos de la Entidad.

3.2.3 ARTICULACION DEL POA A LAS FUNCIONES/ COMPETENCIAS /OBJETIVOS/ ESTRATEGICOS /
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Como consta en la planificacion institucional, los objetivos estratégicos de Autoridad Portuaria
de Esmeraldas son los siguientes:

Objetivos Estratégicos:

Incrementar la calidad y eficiencia de los servicios portuarios a los buques.
Incrementar la calidad y eficiencia de los servicios portuarios a las cargas
Incrementar los niveles de seguridad integral en los puertos

Incrementar el movimiento de carga a través del Puerto de Esmeraldas
Fortalecer las capacidades institucionales

Los objetivos estratégicos se fundamentan en la planificacién operativa, habiendo durante el
2023 APE contar con los siguientes objetivos y proyectos:



Departamento

Objetivo Operativo

Informe de Rendicidn de cuentas 2024

—_Ing. Rafael Plaza Peromo

Proyecto

Incrementar la eficiencia en la gestion de | Socializaciéon y capacitacion de la
la  Unidad de Compras Publicas|Norma Técnica de Gestidn
Administrativo | MEDIANTE difusién Documental y Archivo al personal | 40%
constante a los servidores de APE de las |de  Autoridad  Portuaria de
normativas emitidas por el SERCOP Esmeraldas
. S Impartir asesoramiento al
Incrementar la seguridad juridica de y ) .
) ) personal de Autoridad Portuaria
Autoridad Portuaria de Esmeraldas
, de Esmeraldas para elaborar
Asesoria MEDIANTE el .
L _ : respuesta a los examenes | 100%
Juridica fortalecimiento de la  seguridad ) .
. . especiales  emitidos por la
documental de los archivos de la Unidad ,
, - Contraloria General del Estado
de Asesoria Juridica.
dentro de las bases legales
Incrementar el volumen de carga en APE
MEDIANTE la identificacion de clientes i i
) . - .| Plan de capacitacion para el area | 100%
potenciales e implementacién estrategia ) )
de mercado de Operaciones y Seguridad sobre
Atencion al - : : = las Normas que Regulan los
. Incrementar el nivel de satisfaccion de . .
Cliente . . . Servicios Portuarios en el Ecuador
los clientes MEDIANTE la ejecucion de . i
-, -, - orientadas a la creacién de
una capacitacion en atencion al cliente al . 100%
) o i oportunidades laborales
personal que brinda servicios a usuarios
externos
Incrementar la gestiéon comunicacional
interna de la APE MEDIANTE la difusion y
fortalecimiento  de la identidad
Institucional con la finalidad de lograr
una actitud comprometida de las|Integracion de trabajadores de
L, servidoras y servidores. Autoridad Portuaria de
Comunicacion £ Id 100%
Sl Incrementar  la participacién ~ y | ESMeraldas o 0
reconocimiento de la APE en |a me.dl.ante I.a, .real|zaC|on de
comunidad MEDIANTE el desarrollo de | actividades dinamicas
actividades de difusién a través de los
medios de  comunicacién, ferias,
exposiciones y programas de visita a las
instalaciones portuarias.
Incrementar la eficiencia de la gestidn
del Departamento Financiero MEDIANTE
la aplicacion de un sistema integrado
operativo - financiero Actualizacion del Manual de
Financiero | Reducir tiempos y errores en la|Procedimiento del drea de| 0%
transmision de datos de carga y buque, | Contabilidad
MEDIANTE la  automatizacion de
validaciones previa entre sistema
aduanero e Interno.
Incrementar la operatividad y
condiciones fisicas de la infraestructura _ .
Infraestructura ) Mantenimiento correctivo de las
portuaria MEDIANTE el , ) .
y _ o basculas de Autoridad Portuaria| 0%
_, | disefio de proyectos de ampliacidn,
Conservacion -, o " | de Esmeraldas
remodelacion y mantenimientos, asi
como su respectiva ejecucion.

pag. 3
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Incrementar la eficiencia del
Departamento de Operaciones | Elaboracién  del Manual de
: MEDIANTE la revision y actualizacion Funciones del Departamento de
Operaciones y . . P : 100%
del  Reglamento de  Operaciones | Operaciones de Autoridad
Portuarias de la Autoridad Portuaria de | Portuaria de Esmeraldas
Esmeraldas.
Incrementar la  eficiencia en la|Procedimiento para determinar
Planificacion Institucional y de la|responsabilidad de generacién de
Inversion Publica de la APE MEDIANTE el | multas en Autoridad Portuaria de
Planificacion levantamiento de procesos y aplicacion | Esmeraldas por incumplimiento a | 100%
de métodos de seguimiento a la gestion [la Normativa Vigente impuesta
de los elementos de planificacion |por el Servicio Nacional de
institucional Aduana (SENAE)
Incrementar el nivel de seguridad del
Puerto  Comercial de  Esmeraldas
MEDIANTE la ejecucién del Plan de
Proteccion de la Instalacion Portuaria, ) .
. -, Levantamiento e Identificacion de
que contemple la implementacién del o i .
. - . L. sefialética horizontal y vertical de
Sistema de Vigilancia electrdnica, ;o
Seguridad controles de acceso electrénico peatonal soveies &l Reglienis Teees
& . ) Ecuatoriano RTE INEN 004 y la | 100%
Integral - vehicular y cerco perimetral. o )
Reduc | - : biental Norma Técnica ecuatoriana NTE
e utglr 0s |mpacdos ambien ales INEN  439:1984; - las
negativos que pueden generar las|. . .
g.A 5 P . g instalaciones portuaria de APE
actividades de operaciones, dragado vy
mantenimiento MEDIANTE los planes de
accion emergentes aprobados por el
Ministerio del Ambiente.
Incrementar la eficiencia del talento Socializacion de los
humano de APE MEDIANTE |la .
. - . procedimientos de control de
Talento implementacién del plan estratégico de .
: ) o vacaciones del personal de| 0%
Humano mejora del clima laboral, socializacion de . )
) o . Autoridad Portuaria de
normas internas, aplicacién de sistema
. ) Esmeraldas
de controles sancionatorios.
, Incrementar la eficiencia en la gestién
Tecnologia de . . . Ny
la Informacion tecnoldgica de la Autoridad Portuaria de | Automatizacion de Respaldos de
Esmeraldas MEDIANTE el desarrollo de | Autoridad Portuaria de| 0%
Y ., | nuevas aplicaciones e implementaciéon | Esmeraldas
comunicacioén .
de nuevas tecnologias.

FUENTE: Gobierno por Resultados GPR, reportes Nivel N1.
Elaborado por: Departamento de Planificacién
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3.3 CUMPLIMIENTO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA:
3.3.1 PROCEDIMIENTO PARA FORMULACION DE PRESUPUESTO

La elaboracién del presupuesto se realiza en estricto apego a la planificacion operativa
determinada por cada una de los Departamentos y Unidades de la institucién, de conformidad
con las atribuciones y competencias de cada area y proceso asignadas mediante el “Manual de
funciones provisional de Autoridad Portuaria de Esmeraldas” aprobado mediante Resolucién de
Directorio DIR-045-2011.

3.3.2 EGRESOS

El presupuesto de Gastos de la entidad para el ejercicio 2024, fue concebido bajo la siguiente
estructura programatica:

= 01 “ADMINISTRACION CENTRAL”
= 77 “DESARROLLO PORTUARIO”

La entidad logré recaudar el 105,80% con relacion al presupuestado, con lo cual le ha sido
posible financiar todos sus gastos corrientes, incluido las diferentes obligaciones referentes a
Gastos de Personal, servicios, pago a jubilados; no se han efectuado ninglun tipo de
adquisiciones con cargo a las partidas de Capital, por estar prohibido y requerir autorizacion
expresa del Ministerio de Economia y Finanzas.

El Presupuesto de Egresos cuenta con una asignacion codificada al 31 de diciembre 2024 de $
5,538,094.39 USD.

Estructura del presupuesto de egresos:

A continuacion, se muestra la conformacion del presupuesto de la entidad con su asignacion y
devengado por programas, periodo enero — diciembre 2024.

%
Ejecucion

Programa Codificado USD | Devengado USD

01 Administracion Central | $2,084,442.35 $1,957,597.65 93.91%

77 Desarrollo Portuario $3,453,652.04 $2,753,193.61 79.72%

Total presupuesto $5,538,094.39 |5$4,710,791.26 85.06%

FUENTE: Cédula presupuestaria Sistema ESIGEF.
Elaborado por: Departamento Financiero

Egresos devengados de la institucién por item presupuestario:

El presupuesto de GASTOS DEVENGADOS alcanza un porcentaje de ejecuciéon del 85.06%, del
monto total asignado, de esta suma el 99.86% corresponde a GASTOS DE PERSONAL, el 51.27%
para BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO; vy el 96.17% para OTROS EGRESOS CORRIENTES, el
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98.56% TRANSFERENCIAS O DONACIONES. El 100.00% EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION
y el 94.39% OTROS PASIVOS.

. Principales rubros Presupuesto Presupuesto . ..
N@ Partida P p P % Ejecucion
de egresos codificado devengado

0,

510000 Gastos en personal $3,186,965.69 $3,182 459.81 99.86%

Bienes y servicios de o

=00 consumo $1,647,090.87 S844,451.22 S0

Otros gastos o

oot corrientes $270,246.66 $259,884.36 L5

Transferencias y o

000 donaciones $212,110.13 $209,050.09 S0

710000 | E8resos en personal $101,627.50 $101,627.50 100.00%
para Inversion

9950000 Otros Pasivos $120,053.54 $113,318.28 94.39%

Total
$5,538,094.39 | $4,710,791.26 85.06%

FUENTE: Cédula presupuestaria Sistema ESIGEF.
Elaborado por: Departamento Financiero

3.3.3 INGRESOS

Estructura del presupuesto de ingresos:

El presupuesto de ingresos de la institucién tiene varias fuentes de financiamiento, como se
muestra a continuacién, periodo enero — diciembre 2024:

Programa Codificado Devengado % Ejecucion

Recursos fiscales -
autogestion $2,028,193.95 | $2,217,381.25 109.33%

FUENTE: Cédula presupuestaria Sistema ESIGEF.
Elaborado por: Departamento Financiero

Ingresos devengados de la institucién por item presupuestario:

El Presupuesto de Ingresos de Autoridad Portuaria de Esmeraldas, al 31 de diciembre del 2024
contaba con una asignacion codificada de $5,475,643.39 USD, cerrando el periodo 2024 con un
codificado de $2,028,193.95 USD, de este monto se ha devengado el valor de $2,217,381.25
USD lo que representa el 109.33% de la asignacion codificada.

El rubro que aporta mas significativamente a este porcentaje es el de Tasas y Contribuciones. La

carga que mas aportado a este nivel de ingresos la constituye los graneles liquidos (aceite de
palmas).
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Principales rubros Presupuesto Presupuesto ; s
) e % Ejecucion
de ingresos codificado devengado
130000 T tribuci 100.00%
3585 ¥ CONErIbHcIones $929,008.47 |  $929,008.47 &
Rentas de inversiones
170000 100.00%
y multas $551,830.03 $551,830.03
Transferencias o o
180000 Donaciones corrientes S499,437.41 $693,888.30 138.93%
190000 Ot i 100.00%
ros INBresos $27,205.99|  $27,205.99 &
380000 | Cuentas pendientes $20,712.05|  $15,448.46 74.59%
por cobrar
Total
$2,028,193.95| $2,217,381.25 109.33%
FUENTE: Cédula presupuestaria Sistema ESIGEF.
Elaborado por: Departamento Financiero
3.3.4 INDICADORES FINANCIEROS
Solvencia financiera
Ingresos corrientes $2,201,932.79 48.98%

devengados

Gastos corrientes S 4,495,845 .48

devengados

Este indice determina que los ingresos corrientes financian el 48.98% veces los gastos
corrientes

Indicadores de eficacia de los ingresos corrientes
$2,145,872.70

Ingresos recaudados 105.80%

Asignacion ingresos $2,028,193.95

codificada

La recaudacion efectiva del Presupuesto de Ingresos de Autoridad Portuaria de Esmeraldas ha
alcanzado un 105.80 % con relacién a lo presupuestado.

Indicador de eficiencia de gastos totales

Porcentaje de ejecucidn con relacion al compromiso

Gastos comprometidos | $4,812,551.91 86,90%

Asignacidn gastos $ 5,538,094.39

codificada

El presupuesto de gastos totales se ha ejecutado en un 86,90% con relacion al devengado;
debiendo alcanzar el 100%; la desviacion se produce por la falta de ejecucion de varias
certificaciones.
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3.4 PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

Los procesos de contratacién publica de Autoridad Portuaria de Esmeraldas, se realizan de
conformidad con el Sistema Nacional de Contratacion Publica y toda la articulacion de
elementos legales asociados: Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
Reglamento a la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, Normativa
Secundaria del SERCOP y el Sistema Oficial de Contratacion Publica (SOCE).

Durante el periodo enero — diciembre 2024 se realizaron los siguientes tipos de contrataciones,
las cuales de acuerdo a la LOSNCP estaban contempladas en el Plan Anual de Compras:

ESTADO ACTUAL

TIPO DE CONTRTACION e Valor Total W Valor Total
.To.tal Adjudicados _. Tc?tal Finalizados
Adjudicados " Finalizados
infima Cuantia 2 3.737.50 2 3.737,50
Licitacion 1 177.960,49 1 177.960,49
Subasta Inversa Electronica 2| 150.123,72 2(150.123,72

Menos Cuantia 1 99.100,00 1{99.100,00
Catalogo Electronico 5| 256.823,44 4|256.823,44
Total 11| 687.745,15 10| 687.745,15

FUENTE: Unidad de Compras Publicas

3.5 INFORMACION REFERENTE A LA ENAJENACION DE BIENES / EXPROPIACIONES /
DONACIONES

No he tenido conocimiento que, durante el afio 2024, en Autoridad Portuaria de Esmeraldas se
hayan realizado procesos referentes a enajenacién de bienes, expropiaciones y donaciones.

FUENTE: Asesoria Juridica

3.6 INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE
LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL, Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL
ESTADO Y CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

Procuraduria General del Estado:

Durante el aflo 2024, en Autoridad Portuaria de Esmeraldas, la Unidad de Asesoria Juridica, no
ha tenido conocimiento de recomendacion emitida por parte  DE LAS ENTIDADES DE LA
FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL, Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO.
Lo que esta Unidad de Asesoria Juridica, recibié durante el afio 2024 son recomendaciones
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dadas a la Mdaxima Autoridad por parte de la Contraloria General del Estado, de las cuales unas
fueron para esta Unidad, mismas que han sido cumplidas ante la Mdaxima Autoridad de APE.

FUENTE: Asesoria Juridica

3.7 Contraloria General del Estado:

Se aprobaron durante el periodo 2024, cinco examenes especiales, a la gestion de Autoridad

Portuaria de Esmeraldas, referentes a:

UNIDAD DE TIPO
ENTIDAD PERIODO FECHA
INFORME CONTROL EXAMEN
Numero informe: DPE-0007-2024 Desd
esde:
Descripcion: Examen Especial al cumplimiento de 01/07/2018
recomendaciones constantes en los informes de auditoria||DIRECCION AUTORIDAD Hast.
asta:
interna y externa aprobados por la Contraloria General del||PROVINCIAL DE EE PORTUARIA DE |[[2024 31/12/2022
Estado en Autoridad Portuaria de Esmeraldas, por el|[ESMERALDAS ESMERALDAS I
robacion:
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de 2
. 22/03/2024
diciembre de 2022
Numero de informe: DPE-0022-2024 Desd
esde:
Descripcion: Examen Especial a las fases preparatorias 01/01/2019
precontractual, contractual, ejecucién pago y liquidacion||DIRECCION AUTORIDAD -
asta:
de los procesos de contratacion de servicios: SIE-APE-012-{|PROVINCIAL DE EE PORTUARIA DE (|2024 31/12/2023
2019, SIE-APE-004-2021; SIE-APE-015-2021, SIE-APE-001-||[ESMERALDAS ESMERALDAS et
robacion:
2023, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de P
- 15/07/2024
2019y el 31 de diciembre de 2023
Numero de informe: DPE-0043-2024
Descripcion: Examen Especial a las fases preparatorias Desd
esde:
precontractual, contractual, ejecucién, pago y liquidacion 01/01/2019
de los procesos de contratacion de servicios de||DIRECCION AUTORIDAD -
asta:
alimentacién para el personal de APE: SIE-APE-017-2020,(|PROVINCIAL DE EE PORTUARIA DE (|2024 30/04/2024
SIE-APE-007-2021; SIE-APE-002-2022; SIE-APE-007-2023; y||[ESMERALDAS ESMERALDAS Abrobacis
robacion:
convenios de pagos relacionados., por el periodo 2
) ) 13/11/2024
comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 30 de abril
de 2024

FUENTE: www.contraloria.gob.ec/
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4. PARTICIPACION CIUDADANA

4.1 NIVEL DE REPRESENTATIVIDAD: NUMERO DE PERSONAS, GRUPOS A LOS QUE PERTENECEN,
INTERCULTURALIDAD, GENERO, DISCAPACIDAD Y ETAREO.

El nivel de participacién ciudadana en Autoridad Portuaria de Esmeraldas se da por la
vinculacion laboral a la institucién, al misma que responde a un proceso meritocratico y en base

a las necesidades que se presenten en cada una de los Departamentos y Unidades de
conformidad con el Manual de Funciones y Estatuto Orgdnico.

A continuacién, se muestra el detalle de la composicién de los servidores de Autoridad
Portuaria de Esmeraldas:

DISTRIBUCION ETNICA DE SERVIDORES DISTRIBUCION POR EDADES

Afroecuatoriano / 18- 30 31- 41- (.;Sll en
Afrodescendiente 40 50 adelante

Total

Mestizo

182 71 253 0 56 | 104 93 253

REGIMEN DE CONTRATACION

CODIGO
LOSEP DE

TRABAJO
Nombramientos | Nombramientos  Nombramientos  Servicios Contrato
Libre Remocién Provisionales Permanentes  ocasionales Indefinido

1 0 60 0 192 253

GRADO OCUPACIONAL

Nivel Jerdrquico

superior 1
Codigo de Trabajo 192
SP1 11

SP3 13

SP4 2

SP5 8

SP6 4

SP7 6

SPA2 1

SPA3 5

SPA4 10
Total 253
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DISTRIBUCION POR DISCAPACIDAD GENERO

Masculino Femenino Total Masculino Femenino Total

10 1 11 203 50 253

FUENTE: Unidad de Talento Humano

5. OTROS TEMAS DE TRANSCENDENCIA PARA EL INTERES COLECTIVO

5.1 INFORMACION PORTUARIA

5.1.1 NAVES ARRIBADAS AL PUERTO COMERCIAL DE ESMERALDAS:

En este periodo 2024 arribaron a esta terminal portuaria un total de 28 naves.

La Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana, solicité el muelle para dar mantenimiento al
buque M/N Santiago, en los meses de mayo y diciembre.

Tipo de nave Cantidad

Containeras 0
Carga general 0
Graneles sdlidos 0
Graneles liquidos 26
Vehiculos

Pasajeros 0
Por mantenimientos

TOTAL 28

FUENTE: Unidad de Estadisticas

Grdfico 1: Histdrico de arribo de naves
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TOTAL DE NAVES Y TONELADAS OPERADAS
DEL 2019 A DICIEMBRE 2024

400,000 160
350,000 140
300,000 120
250,000 100

-

200,000 - . 80

150,000 60

100,000 I l — 40

50,000 . i 20
0 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmm Carga buques | 351,248 195,090 | 204,350 253,394 117,165 108,659
Nave arribadas 142 80 66 87 11 28

FUENTE: Unidad de Estadisticas

Durante estos ultimos afios la carga movilizada disminuyé drasticamente de 351,248 toneladas
en 2019 a solo 108,659 toneladas en 2024, Asimismo, el arribo de naves cayé de 142 en 2019 a
solo 28 en 2024.

Varios factores han influido en esta caida, entre ellos la pandemia del Covid-19, que dejé como
consecuencia la salida de la Unica Linea de contenedores. Esto impidié una recuperacion total
durante el 2021 y 2022. Ademas, la falta de calado provocd el desvio de cargas RoRo y de
graneles sélidos a otros terminales del pais, lo que también impactd negativamente en el arribo
de naves y en el volumen total de carga movilizada.

5.1.2 TOTAL DE CARGA MOVILIZADA:

El puerto comercial de Esmeraldas es un puerto multipropdsito que ha operado los siguientes
tipos de cargas:

= Graneles liquidos como aceite de palma y aceite de soya.

= Grdneles sélidos como carbén mineral.

= (Carga general este afio se recibe tuberia.

= Vehiculos se relaciona a la carga vehicular que ingresa al puerto como vehiculos, buses
y maquinarias armados (carga rodante).

Sin embargo, durante el afio 2024 el puerto solo pudo movilizar Graneles liquidos.

Tipo de carga Torlelédas

métricas
Granel liquido 108.659,00
Granel sélido 0
Contenedores 0
Carga general 0
Vehiculos 0
Total 108.659,00

FUENTE: Unidad de Estadisticas
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TOTAL DE TONELADAS OPERADAS DEL 2019 A
DICIEMBRE 2024

400,000
350,000
300,000
250,000

200,000
150,000
100,000

50,000 I I
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Cargadebuques 351,248 195,090 204,350 253,394 117,165 108,659

Grdfico 2: Histdrico de movimiento de carga

El puerto comercial de Esmeraldas ha experimentado en los ultimos afios una reduccién
paulatina del total de carga movilizada.

En 2020 ya se observa una reduccion significativa tanto en carga como en naves arribadas,
debido a la pandemia de COVID-19, con una recuperacién parcial entre 2021y 2022.

En el aflo 2023 debido a la falta de calado, hay una caida marcada de carga de 253,394 en 2022
a 117,165 toneladas en 2023 y naves arribadas de 87 a 41 en el mismo periodo.

En 2024, la situacion se agrava aun mas, con solo 28 naves y poco mas de 100 mil toneladas
operadas.

La falta de calado en el canal de acceso ha tenido un impacto severo en la operatividad del
Puerto de Esmeraldas desde 2023, reflejando una reduccién de mas del 53% en la carga

operada en un afio (2022-2023).

= 5.1.3 IMPORTACIONES 2024:

PRINCIPALES PRODUCTOS DE IMPORTACION 2024

Productos de importacidn Toneladas métricas
ACEITE DE SOYA 43.327,00 | 100%
TOTAL 43.327,00| 100%

FUENTE: Unidad de Estadisticas

El total de importaciones realizadas por el puerto comercial de Esmeraldas, en este 2024
provienen del Aceite de soya, producto importado por el cliente Danec, el mismo que se
encuentra en primer lugar de las importaciones del 2024 con 43,327.00 toneladas,
provenientes de Perd.
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5.1.4 EXPORTACIONES 2024

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION 2024

Productos exportacidon Torlelgdas

métricas
ACEITE CRUDO DE PALMA 65.332,00 100%
TOTAL 65.332.00 100%

FUENTE: Unidad de Estadisticas

El aceite crudo de palma es el principal producto de exportacion que se opera en Puerto
Comercial de Esmeraldas. Siendo México el principal destino con un 47%, luego le sigue
Colombia con 37%, Brasil 6%, Guatemala 5%, y Espafia 6%.

Como principal cliente se encuentra la ASOCIACION ECUATORIANA DE EXTRACTORAS DE ACEITE
DE PALMA'Y SUS DERIVADOS AEXPALMA con una participacion del 49%, seguido de PALMAR DE
LOS ESTEROS EMA S.A. PALESEMA la cual tuvo una participacion del 22%, MANOBANDACORP
C.A. con el 15%, AGROOLEAGINOSAS LOS RIOS OLEORIOS S.A. 11%,

5.1.5 ARANCELES GENERADOS POR MERCADERIA INGRESADA POR EL PUERTO DE ESMERALDAS:
Costo total de la mercaderia ingresada por el Puerto de Esmeraldas, incluye seguro y flete:

e TOTAL CIF MES
2023 2024
ENERO 51,938,299.53 3,623,450.65
FEBRERO 22,414,141.90 3,182,546.74
MARZO 30,724,536.92
ABRIL 18,400,154.77 2,725,253.77
MAYO 55,867,260.82 2,663,887.14
JUNIO 21,804,952.86 4,012,524.03
JULIO 34,324,953.24 3,974,468.60
AGOSTO 16,058,333.33 8,638,320.05
SEPT. 4,218,327.09 2,400,726.59
OCTUBRE 33,984.76 6,995,558.66
NOV. 8,062,081.34
DIC. 3,278,799.00 3,388,441.29
TOTAL 267,125,825.56 41,605,177.52

FUENTE: Control Aduanero

Durante el afilo 2024 se generd un decrecimiento del 84.42% del costo CIF de la mercaderia
ingresada por el Puerto de Esmeraldas en comparacién del afio 2023, esta reduccién se debe
principalmente a la disminucién de arribo de mercaderia al puerto de AUTORIDAD PORTUARIA
DE ESMERALDAS.

Ademas, los tributos cancelados por los importadores corresponden a ARANCEL ADVALOREM,
FONDINFA e IVA.
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Nuestros clientes que mas generan ingresos al pais son: Danec S. A., CARGILL Del ECUADOR
CARGILLECUADOR CIA. LTDA., entre otros.

COSTO SEGURO Y FLETE
(C.LF)
COMPARATIVO
2023 - 2024

60,000,000.00
50,000,000.00 |-
40,000,000.00
-
Q
230,000,000.00
'—
o
'—
20,000,000.00 -
10,000,000.00 — : : L

i 10 n'n IIII !_ i

- EMNERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNID JULIO AGOSTO SEPT. OCTUBRE NOW. DIC.

2023 51,938,290 22,414,14 30,724,553 18,400,15 55,8567,26 21,804,95 3432495 1605833 4218327 3398476 5062081 3278799

2024 352345 3,182,54 - 272575 2,663,888 401252 397446 863532 240072 699555 - 3,388, 44

Elaborado por:

Departamento de Planificacién
Ing. Rafael Intriago. M.S.C.

Lic. Lorena Torres

Aprobado por:

Gerencia General

Ing. Rafael Plaza Perdomo
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